SCOALA GIMNAZIALA SURDILA GRECI

B MINISTERUL EDUCATIE
Comuna Surdila Greci, Judetul Bréila :

DECIZIA
NR. 61/02.09.2021
pentru numirea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii

Profesor VUTINO IULIA OLGUTA , director al SCOLII GIMNAZIALE SURDILA GRECI , judetul
BRAILA , numitd in baza Deciziei nr..1024/13.08.2021 a IS) Briila, in temeiul:
- art. 97 din Legea Educatiei Nationale nr. | din 2011,
- standardul I (managementul) din O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitagile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de contrel managerial,
- art. 96 din Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 2011, avind in vedere prevederile:
- art. 19, lit. ,,d* din Regulamentul de organizare si funcfionare a unitdtilor de Invafimant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.C. NR. 4925 din 08.09.2005,
- LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii
educatiei,
- Art. 43 si art. 44 din reglementirile Ordonantei de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei,
- 0.U.G. nr. 102/2006 pentru modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdfii
educaliei,
- Legea nr. 240/2007 privind aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 102/2006 pentru modificarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
- Cap. IV din Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de fnvafiméant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.C. NR. 4925 din 08.09.2005,

- Validarea Consiliului Profesoral din data de 02.09.2021 .

DECIDE:

Art. 1 Se constituie in anul seolar 2021-2022 Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitétii, Tn

urmitoarea componenta:
Conducere operativii: presedinte C.A. , director prof. VUTINO IULIA OLGUTA

e DRAGHIA GABRIELA CARMEN - responsabil,

e MIHALACHE GABRIELA - membru,secretar , invitimént gimnazial
e BACIU GEORGIANA - membru,invatimént primar

e ANTONESCU NELA - membru, invitimant primar

e CHIRITA LILIANA - membru, reprezentant organizatia de sindicat

e BUTISEACA NECULAI - reprezentant al Consiliului Local

e NECULAE VIORICA - reprezentant al parinilor

o reprezentantul Consiliul Elevilor

Art. 2 Comisia functioneazi in baza Legii nr. 87/13.04.2006 si a ordonantei de urgen{d nr. 75/2005 emise de
M.E.C.

Art. 3 Prezenta decizie se incredinfeazi spre executare membrilor comisiei de citre
serviciul secretariat din cadrul institutiei publice.

DIRECTOR,
Prof. VUTINO JIULIA OLGUTA
U kv
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Data comunicirii: 02.09.2021 //

Str. Scolii, Nr. 9, comuna Surdila Greci, Judetul Braila
Tel /Fax +40(0) 239 661010
scoalasurdilagreci@yahoo.com
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LREPERE CONCEPTUALE

I.1.Repere metodologice privind asigurarea calititii

Strategia CEAC are la baza Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2020-2024 si se

fundamenteaza pe urmitoarele acte normative:
- Regulamentul ~ de  organizare i  functionare a  unititilor de  invitamant
preuniversitar 5447/31.08.2020;
- Ordonanta de urgentd nr. 141/2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a
sistemului de invatdmant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;
- Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
- Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;
- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar;
- Ordonantd de urgentd nr. 117/2013 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale
nr. 1/2011 si pentru luarea unor masuri in domeniul invataméantului;
- Ordonanta de urgentd nr. 94/2014 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale
nr.1/2011, precum si modificarea Ordorantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;
- Ordonanta de urgentd nr. 96/2016 pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniile educatiei, cercetarii, formarii profesionale si sdnatatii;
- Ordonanta de urgenta nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unititi de invatamant
infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr.1/201 [, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
- Ordonanta de urgenta nr. 58/2020 privind luarea unor mésuri pentru buna functionare a sistemului

de invatimant;

1.2. Definiii
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Calitatea educatieieste ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului
acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
Evaluarea calitdyii educatiei constd in examinarea multicriteriald a masurii in care o organizatie
furnizoare de educatie §i programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de referinta.
Atunci cénd evaluarea calitatii este efectuara de insdsi organizatia furnizoare de educatie, aceasta ia
forma evaludrii interne. Atunci cdnd evaluarea calititii este efectuatd de o agentie nationald sau
internationald specializatd, aceasta ia forma evaludrii externe.

Asigurarea calitdyii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacititii
institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeaza
increderea beneficiarilor cd organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de calitate.
Asigurarea calitétii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie
in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel promovati ncat si conducid la
imbundtitirea continua a calitagii educatiei.

Controlul calitafii educatiei n unitdtile de invatamant prescolar, primar, gimnazial, profesional,
liceal si postliceal presupune activiti(i si tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o
autoritate de inspectic desemnatd pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite.
Imbundtdfirea calitdyii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continud din partea
organizatiei furnizoare de educatie, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri,
precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referin(a.

I.3. Metodologia asiguririi calititii in educatie

Metodologia asiguririi calititii in educatie cuprinde urmétoarele componente:

- criterii;

- standarde si standarde de referinta;

- indicatori de performanta;

- calificari.

Calitatea in educatieeste asigurata prin urmatoarele procese:

- planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invétarii;

- monitorizarea rezultatelor;

- evaluarea interni a rezultatelor;

- evaluarea externa a rezultatelor.

Componentele si procesele de asigurare a calitatii si relatiile dintre ele se diferentiazi in functie
de:

- nivelul de invatamént si, dupa caz, al calitdtii;

- tipul organizatiei furnizoare de educatie;
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- tipul programului de studii.

L4. Explicarea termenilor specifici

Criteriul se referd la un aspect fundamental de repartizare si functionare a unei organizatii furnizoare
de educatie.

Standardul reprezintd descrierea cerintelor formulate in termen de reguli sau rezultate, care definesc
nivelul numim obligatoriu de realizare a urei activititi in educatie.

Standardul de referind reprezintd descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de realizare
a unei activitati de catre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici existente la
nivel national, european sau mondial.

Indicatorul de performanid reprezintd un instrument de masurare a gradului de realizare a unei
activita{i desfasurate de o organizatie furnizoare de educatie prin raportare la standarde, respectiv la
standardele de referinta.

Calificareaeste rezultatul invatarii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui program de studii

profesionale sau universitare.

I.5. Domenii si criterii

Asigurarea calitatii educatiei se referd la urmatoarele domenii si criterii:

A. Capacitatea institutionald, care rezultd din organizarea internd din infrastructura disponibila,
definita prin urmatoarele criterii:

- structurile institutionale, administrative si manageriale;

- baza materiala;

- resursele umane;

B. Eficacitatea educationald, care constd in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine
rezultatele asteptate ale invéatarii, concretizatd prin urmatoarele criterii:

- continutul programelor de studiu;

- rezultatele Tnvatarii;

- activitatea de cercetare stiintificd sau metodicd, dupi caz;

- activitatea financiard a organizatiei,

C. Managementul calititii, care se concretizeaza prin urmétoarele criterii:

- strategii si proceduri pentru asigurarea calititii;

- proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitagilor
desfasurate;

- proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor nvagarii;

- proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral;
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- accesibilitatea resurselor adecvate invatarii,

- baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii;

- transparen{a informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupd caz,
certificatele, diplomele si calificdrile oferite;

- functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.
II. DIAGNOZA MEDIULUI PREUNIVERSITAR

II.1. Analiza mediului extern

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmétorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta isidesfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si
de evolutia economicd la nivel local,regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea nstructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigenta a mediului
in care fsi desfisoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitdtile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urméatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v' Structura invataméntului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invataméntul obligatoriu de la varsta de

sase ani, prin introducerea clasei pregititoare in structura invaggmantului primar.
v Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente:comunicare in limba roména/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica,
stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice,
antreprenoriale, de sensibilizare §i de expresie culturald, de a Tnvata sd inveti.

v' Evaluari nationale

VR
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S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unitagii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, IV, VI)

v Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si
un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v" Finantarea invatamantului
Finantarea unitdfilor de invdtdman: preuniversitar cuprinde finantarea de bazi, finantarea

complementard si finan{area suplimentara.

v" Statutul cadrelor didactice

v" Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odatd cu incheierea unui contract educational intre unititile de invagdmaént si parinti. Este
incurajatd implicarea parinilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in

Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

PARTEA I. MOTIVATIA

(fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata in
PDI)

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelulsocietatii si al comunitatii vizand

urmétoarele aspecte:

o Dezvoltarea individualda copilului facilitdnd accesul la educatie nondiscriminator;
o Creareaunui climat de muncasi invatare stimulativ atat pentru beneficiarii directi, cét
si pentru beneficiarii indirecti ai serviciilor educationale oferite;

o Asigurarea parintilor cd educatia copiilor lor seface intr-un mediu sigur, intr-o
formare personald permanentd,

o Utilizarea instrumentelor educationale moderne, europene si international in
dezvoltarea comunitatii de referinta;

o Decizia de a oferi societatii personalitdti bine pregatite, active si apte a se integra in
viata scolara;

o Constientizarea comunititii de referintd privind protectia mediului si a
consumatorului de servicii educationale;

o Facilitarea  contactelorculturale  dintresocietatearomaneascési  reprezentantii

altorsocietiti, din perspectivastabilirii echilibrului intrevalorile nationale siglobale;
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o Promovareaunei imaginipozitive Roméniei peplan international sifacilitarea
conditiilor pentru integrarea europeandin plan educational;

Stimulareaimplinirii individualein contextulsolidarititii sociale.
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Unitatea de invatamantisi propune:

Asigurarea unui act educational de performanti, care si contribuie la formarea unei
personalitali autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, inovativi, eficienti,
activi, cooperanti care si se adapteze ugsor la regimul muncii scolare si la orice situatie in
viatd,

Acumularea de cétre copii/elevi a tehnicilor de munca intelectuald si practica necesard
instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti .

Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale .

Educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului,

al demnitétii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii

Viziunea

»Sa ofere educafie la standarde de calitate, prin centrarea invdgarii pe elev, pentru

desdvarsirea intelectuald, morald si profesionald a elevilor, in vederea daptdarii la schimbarea

conlinud a socieldfii, conditie esentiald a progresului economic si cultural.”

Misiunea

Scoala noastrd, pentru a-si indeplini viziunea trebuie sé:

1.Creeze in scoald un mediu educational profesionist, la standarde

instructionale si morale Tnalte.

2. Focalizeze eforturile pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala
bund, cunostinte aprofundate, competente necesare insertiei sociale si
deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invéta pe tot parcursulvietii.
3. Deschida scoala spre comunicare astfel incét sd devind ea Insdsi o comunitate
bazata pe respectul reciproc si autodisciplind, cu o personalitate bine
definita.
VALORI
Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei
personalitd{i autonome si creative, la formarea unor elevi sdndtosi, inovativi, eficienti,
activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in

viata.
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e Acumularea de citre elevi a tehnicilor de munci intelectuald si practica necesara instruirii
si autoinstruirii pe durata intregii vieti.

e Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale

e Educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertitilor fundamentale ale

omului, al demnita{ii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

ANALIZA
S.W.0.T.

Pentru a realizao mai bunddiagnozaainstitutiei deinvitdmant am apelat la analiza
S.W.O.T., analizind atdt mediulintern cét sicelextern , peurmitoarelepaliere:
Curriculum
Resurseumane
Resursematerialesi financiare

Relatiicu comunitatea
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DEZVOLTARE CURRICULARA

- programul de Tnvatare a unei limbi strdine care permite
valorificarea unui bogat material informativ;
- implicarea directd a parintilor care permite alegeread
unui pachet de discipline optionale bine adaptat
nevoilor si intereselor celevilor;

- parteneriatele cu alte scoli care a fost extins la nivel
international;

- programul prelungit care permite copiilor/elevilor
efectuarea de activitdfi suplimentare de pregatire
individuala, in scopul recuperarii, aprofundarii, sau
obtinerii de performante superioare;

- autofinantarea si autoadministrarea care permit
achizitionarea rapidd de material didactic, asistentd

medicala.

- absenta unor programé coerente sau
indrumatoare de predare a limbilor straine la
varste mici;

- numérul tot mai mic de profesori vorbitori de

limba engleza.

-existentaghidurilorprofesionalesimateriale
auxiliaredidactice;

-cursurile deformare sidezvoltare profesionald;
-contributia organizatorilor de proiecte si
programeeducative;

-tendinte de inlocuirea unor metode traditionale axate]
pecantitateade cunostinte;

-Posibiliti{i ~ decomunicarecupdrintiisi ~ comunitatea

localdinvederea analizeide nevoi aleacestora;

-decalajuldintreformareainitialaacadrelor

didacticedebutantesi cerintele actuale;

-neglijarea educatiei adultilor.
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DEZVOLTAREARESURSELOR UMANE

T’

- selectarea

propriul sistem de valori si pe

Inspectoratului Scolar;

- timpul si resursele care permit formarea si consilierea

cadrelor didactice bazatd deopotriva pe| -

recomandarile

fluctuagia  personalului  didactic care
destabilizeaza principiile continuitatii la clase
si lipsa de interes in colaborare din partea
personalului calificat $i cu vechime sau grade

didactice din sistemul de stat,

cadrelor didactice noi, in sensul adaptarii si indeplinirii
obiectivelor-cheie trasate de manageri;

- numarul mare de cadre didactice care permite tratarea
individualizatd, diferentiatd a copiilor; personalul
administrativ numeros care acordd o atentie constant
intrefinerii optime a bazei materiale si a conditiilor de
sénatate si siguranta in unitate;

- numdrul mic de elevi la clasa si posibilitatea de tratare

diferentiata.

-dezvoltareaspatiilor deinvﬁtaréébééiﬂce
varstei;

-elaborareaunui graficde asisten{dactivitafi axat pe
analizaprestatieipedagogicesi pe stabilireaméasurilor
ameliorative;

-cresterea calitatiiactivititii metodicesi de formaresi
dezvoltareprofesionaladin unitate;
-diversificareaintélnirilor cu parintiiprin
programeelaboratela nivelulscolii si al clasei( sedinte,

orele deconsiliere, implicareaparintilorin diferite

—reducareatiﬁfl'pil!ui acordat pentru imbii@re?
pdrintilorin viata scolara;

-crizadetimp a parintilordatorata actualei
situatii economicecare reduce

implicareafamiliei in viataelevului.
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DEZVOLTAREARESURSE MATERIALE SIFINANCIARE

- contributiile financiare ale parintilor completate de

actiuni de strangere de fonduri sau donatii;

- sdlile de clasa care permit organizarea lor
multifunctionald;

- nevoile de echipament tehnic sau didactic reglate
permanent; spatiile auxiliare care permit desfasurarea
activitagilor optionale;

- spatiile de joacd dotate conform nevoilor de varsta.

-spatiu incd detinut cu titlu de locatie.

A ik L R

—descenfr tondl}(uemstltu;lonalé;
-parteneriatecu ONG —uri , alteinstitutii de
invatamant;

-realizareaunorvenituri din donatii si sponsorizari

-eficientizareautilizirii tuturor resurselor.

situatii economice carereduceimplicarea

acestorain sprijinireadezvoltarii copiilor;
-ritmulacceleratalschimbarilor tehnologice

conduce  lauzura  moralaaechipamentelor

existente.
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-dezvoltarearelatiei profesori — elevi— paringi se
realizeazaprinintermediul
programelordeparteneriat cu parintii;
-desfasurareaunorintruniri cuparintiisi
consilierepsihopedagogicapentru péringi la nivelul
claselor;
-participarealaconcursuri , festivaluri sialte

actiuni lanivelul judetului.

-slabaimplicare a comunitdtii in scoald.

i

—1mplwa1"eaunor parinti in susgmereamtereselmscoln,
-valorificareaintereselordea-gi prezenta
ofertamanageriala;
desfasoardactivitatieducativepentru schimburi de
experiente;

-pregdtirearesurselor umanepentru
comunicaresiasumarearesponsabilitdfilorde

constituiresi reluareaparteneriatelor.

-m‘suhmenta educatieapdrintilor ca
parteneri egaliin
educatiacopiilor/elevilor si pentru
coparticipareapermanenta laviata scolii;
-lacuneale mecanismuluide comunicare
inter-institutionale;

-carente alelegislatiei in vigoare;

-vicii in sistemul deinformare;

-schimbarile economico-sociale.
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ITEMI DE EVALUARE A PROIECTULUI

ITEMI PERIOADA TERMEN RESPONSABI
LI

Se elaboreazd brosura informativa a febr. — martie martie 2022 Conducerea
unitatii 2022 unitatii
Se reevalueaza oferta educationali si se
imbogdtese in raport cu cererile
elevilor si ale familiilor
Se popularizeazd oferta unititii si se
incheie contrate de promovare a
imaginii unitatii
Se susfin interviurile de inscriere a mai 2022 15 mai-anual Conducerea
elevilor unitatii
Se urméreste realizarea planului de
scolarizare de .... de elevi
Se organizeaza inscrierea elevilor dupi iunie 30 iunie-anual Conducerea si
sustinerea interviurilor cu familiile secretariatul
acestora si prezentarea documentelor
personale si a analizelor medicale
Se urmdreste integrarea absolventilor iunie Permanent Profesorii
cu succes in proportie de 100%
Se elaboreaza programe diferentiate si | Septembrie anual 15 sept. - anual Comisia de
ludnd in calcul copiii/elevii  cu curriculum

dizabilitdfi si nevoile speciale ale

acestora

Se stabileste planul de invatamant

august-anual

Sept.-anual

Consiliul de
administratie si
Consiliul

profesoral




10.

Se realizeaza incadrarea pesonalului
calificat in procent de 100% si in urma

examenelor de titularizare

lunie-august

Sept .- anual

Conducerea si

inspectoratul

. Se achizitioneaza mobilier si se doteaza

corespunzator sélile de lucru;

Inceputul anului

scolar

| septembrie/

anual

Administratia si
conducerea

unitatii

12:

Se diversificd anual materialele
manipulative si programele pentru

stimularea creativitatii

Sept. -anual

Sept - anual

administatia

13. Se stabilesc programul zilnic si rutina august/anual septembrie/ Consiliul
de ingrijire a elevilor anual profesoral si
conducerea
14. Se se aleg auxiliarele, se stabilesc august/ 1 septembrie/ Comisia de
bibliografiile si listele cu necesar de septembrie/ anual curriculum
rechizite sau alte materiale scolare anual
15. Se realizeazd evaluarea initiala si se septembrie/ 15 septembrie/ Profesorii
stabileste nivelul de performanta anual Annual
pentru tratarea diferentiata
16. Se elaboreaza planificarile semestriale | septembrie/ anual 15 septembrie/ Profesorii
si anuale anual
17. Se stabileste programul activitdtilor | septembrie/ anual anual Profesorii gi
extracurriculare i se elaboreazd | 15 septembrie/ conducerea
programele optionalelor unitatii
18. Se realizeaza distribuirea elevilor la | septembrie/ anual anual Profesorii si
activititile extracurriculare si  la | 15 septembrie/ conducerea
optionale in functie de optiuni si unitatii
recomandarile profesorilor
19. Se alcatuiesc portofoliile profesorilorsi | Pe tot parcursul Finalul fiecarui Profesorii
ale elevilor anului semestru
20. Se stabileste programul de consiliere a septembrie permanent Consilierul,
pe probleme de Profesorii

copiilor/elevilor

logopedie sau integrare sociald




21. Se alcatuieste programul sedintelor cu De 2 ori pe 15 septembrie/ ProfesoriiCondu
pdrintii si intalnirilor individuale semestru anual cerea

22.8e stabileste  programul tuturor lunar 15 septembrie/ ProfesoriiCondu
activitatilor cu parintii anual cerea

23. Se stabileste programul de achizitii al semestrial Prima saptaméni a Administratia
bibliotecii, sélilor de clasa si de sport fiecarui semestru Profesorii

24. Se desfagoara lectii demonstrative si semestrial Ultima saptamana a Profesorii
deschise cu parintii fiecarui semestru

25. Se organizeazd competitii sportive, semestrial Finalul fiecarui Profesorii de
vernisaje artistice cu sprijinul i semestru sport si arte
participarea pdrintilor si in colaborare
cu alte unitati de invatamant

26. Se organizeazi parteneriate cu scopuri semestrial Finalul fiecarui Profesorii
caritabile cu spitale sau case de copii, semestru
camine de batrani

27. Se realizeaza asistente la orele fiecarui semestrial Finalul anului Directorul
profesor si se elaboreaza caracterizari scolar
scrise

28. Se organizeaza serbari scolare gi cu semestrial Finalul fiecarui Profesorii
ocazia sarbatorilor nationale semestru

29. Se elaboreaza rapoarte de activitate ~anual | Finalul anului Comisia de

scolar curriculum

30. Se intocmesc documente si rapoarte semestrial Finalul fiecarui Profesorii
care nregistreaza progresul individual semestru
al elevilor

31. Se organizeaza seri de sponsorizare si semestriale Finalul anului Conducerea
strategii de atragere a fondurilor cétre scolar unitatii, paringii
scoald

32.Se  realizeazd  rapoarte  asupra semestrial Finalul fiecarui Conducerea

procesului de acreditare si calitifii

invatamantului in scoald

semestru




33. Se realizeazd proiecte i parteneriate anual Sfarsitul anului Directorul
scolare scolar

34. Au loc intdlniri cu personalitati sau semestrial Finalul semestrului Directorul
reprezentani de seama ai comunitatii

35.Au  loc pregitiri si  sesiuni de semestrial Finalul fiecarui Directorul
perfectionare a cadrelor didactice, semestru
schimburi de experientd cu profesorii
altor unitati

36. Se reinnoieste anual baza materiald anual Finalul anului Conducerea
conform necesititilor scolar

37.Se achizitioneaza fond de carte lunar Finalul anului Cadrele
conform nevoilor i cresterii numarului scolar didactice
de copii/elevi

38. Se revizuieste anual starea optima de anual Iunie Administratia
functionare a cladirii anual

39.Se identificd principalele directii anual septembrie-anual Conducerea

manageriale si se intocmeste planul

managerial




PARTEA a IV-a.
INSTRUMENTE SI PROCEDURI

DE EVALUARE INTERNA(AUTOEVALUARE) ACALITATII
PROCEDURA DE EVALUAREINTERNA(AUTOEVALUARE)A CALITATII:

Selectareadomeniului/temei /temelor (in cazul in care evaluareanu vizeazitoatedomeniile
previzute delege);

Diagnozaniveluluiderealizare;

Judecareaniveluluirealizare;

Identificareasldbiciunilor si afintelorpentru interventiilede remediere/dezvoltare;
Creareaunuigrup delucru;

Modificarea/optimizareaproiectului de dezvoltare institutionald si
aplanuriloroperationaleasociate;

Desfasurareaactivitagilor dedezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicareainstrumentului de evaluare.

TIPURIDEINSTRUMENTEPENTRU
_EVALUAREA
INTERNA (AUTOEVALUAREA)A

CALITATII:
Fise si alte instrumente de evaluare;
Chestionare;
Ghiduri de observatie; Tipuri deproiecte ; Rapoartescrise;
Diferite fise de apreciere ; Plan operational ;
Fise deanalizdadocumentelorscolii;
Obiecte concrete: rezultate ,,materiale™ aleproiectului;
Documente de politica educationala elaborate lanivel national, regional si locale;
Standarde, metodologii, ghiduri bunepractici,alteinstrumente privind evaluareainstitufionala si

asigurarea calitafii, elaborate lanivel national, regional sau local.



P{\RTEA a V-a,
MODALITATI $I PROCEDURI DE
IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare si
de evaluare periodici™,
2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performan(d si se realizeaza o diagnozi a nivelului
de realizare.
3. Se judecd nivelul de realizare.
4.Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare.
5. Se creazd un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna este
coordonatd si realizatd de citre CEAC. Pentru zonele de imbunitatire se poate constitui o alta
echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie-profesor de
specialitate, responsabil de arie curriculard ete. care sa aplice programul de Tmbunatitire).
6. Se modificd/ optimizeazd/ completeazi PDI-ul.
7. Se desfésoard propriu-zis activititile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

8.Se reaplicd instrumentul de evaluare.

9.Revizuirea/elaborarea de procedure care sa asigure buna functionare a activitatii din scoala.

RESPONSADIL CEAC
NeAGHIA— GHE sl oA~ CARIED
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Aprobat in sedinta Consiliul Profesoral din data de 15.09.2020

Apobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 16.09.2020
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CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1 -Prezentul Iregulament s-a elaborat intemeiul prevederilor din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 75 din
12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,HGnr.1258/2005privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare al ARACIP cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea nr. 87 din 13 aprilie 2006, Ordin nr.
4889/2006 privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calititiiin IPT, Hotdrarea nr. 994/2020 privind
aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizoriesi a standardelor de acreditaresi de evaluare externa
periodicd n fnvidtdmantul preuniversitar / evaluare periodicd, Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie ,Ghidul Comisiei pentru EvaluareasiAsigurarea Calitdtii in unitatile de tnvitamant
preuniversitar conceput si distribuit de ARACIP fiecdrei unitati scolare.

Art. 2 -Prezentul regulament stabileste modul de organizare si functionare al Comisiei pentru Evaluarea
siAsigurarea Calitdtii din Scoala Gimnaziala Surdila Greci

Art. 3 (1) -Misiunea C.E.A.C. este de aefectua evaluarea interni a calititii educatiei oferite de Scoala. Gimnaziala
Surdila Greci, cu scopul de:
a) a cuantifica capacitatea organizatiei furnizoare de educatie de a satisfac easteptirile beneficiarilor si standardele

de calitate, prinactivititi de evaluare si acreditare;
b) a imbunititi permanent calitatea serviciilor educationale;
¢) a contribui la dezvoltarea unei culture institutionale a calititii in Tnvatdmantul preuniversitar;

d) aasigura protectia beneficiarilor directi si indirecti de programe de studiu de nivelul invatimantului preuniversitar
prin producerea §i diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, public accesibile despre calitatea

educatie in unitatea scolara;

Art. 3 (2) -Intemeiul Ordonantei de urgentda a Guvernuluinr.75 / 2005 privind asigurarea calitdtii educatiei,
intelegem:

a)Educatia se referd la programele si activittile de formarea cademicd sau profesionald initiald i continui;

b) Organizatia furnizoare de educatie este o institutie de invitimant, o organizatie nonguvernamentald sau o
societate comerciald care ,potrivit statutului, desfasoard activitati sau programe legal autorizate de formare initiala
sau continua;

¢)Programele de studii concretizeaza oferta educationala a unei organizatii furnizoare de educatie;

d)Beneficiarii directi ai educatiei sunt elevii, precum si persoanele adulte cuprinse intr-o forma de educatie;
e)Benefic iarii indirecti ai educatiei sunt angajatorii, angajatii, familiile beneficiarilor directi, Intr-un sens larg,

intreaga societate;

ATV



SCOALA SURDILA GRECI 2020-2024

JUD. BRAILA

COMISIA PENTRU EVALUARE S| ASIGURAREA CALITATH (CEAC)

A

f) Cadrul national al calificérilor cuprinde in mod progresiv si corelat gradele, diplomele sau certificatele de studiu
care atestd nivelurile distincte de calificare, exprimate in termenii rezultatelor Tn invatare. Cadrul national al
calificarilor este comparabil §i compatibil cu cele uropean corespunzitor,

2)ARACIP reprezintd Agentia Romana de Asigurarea Calititii in Invatamantul Preuniversitar;

h) Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiugi ale furnizorului acestuia, prin care
sunt satisficute asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;

i)Evaluarea calitatii educatiel constd Tn examinarea multicriteriald a masurii Tn care o organizatie furnizoare de
educatie si programul acesteia indeplinesc standardele si standardele de referinta. Atunci clnd evaluarea calitatii este
efectuatd de insdsi organizatia furnizoare de educatie, aceasta ia forma evaludrii interne. Atunci cind evaluarea
calitatii este efectuatd de o

agentie nationald sau internationald specializatd, aceasta ia forma evaluarii externe.

J)Asigurarea calitétii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitiitii institutionale
de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeazi increderea beneficiarilor ca
organizatia furnizoare de educatie satisfice standardele de calitate. Asigurarea calitdtii exprima capacitatea unej
organizatii furnizoare de a ofer iprograme de educatie, inconformitate cu standardele anuntate. Ea este astfel
promovatd incét sa conducd la imbunététirea continud a calitatii educatiei.

k) Controlul calitatii educatiei 1n institutiile de fnvatimant profesional, liceal si postliceal presupune activititi si
tehnici cu character operational, applicate sistematic de o autoritate de inspectie desemnatd pentru a verificare
spectarea standardelor prestabilite.

imbunatitirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua din partea organizatiei
furnizoare de educatie, bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si
aplicarea celor mai relevante standarde de referinti;

m) Criteriul se referd la un aspect fundamental de organizare si functionare a unei organizatii furnizoare de educatie;
n) Standardul reprezintidescriereacerintelor formulete intermeni de reguli saurezultate, care definescnivelul minim
obligatoriu de realizare a uneiactivitdfiineducatie;

o) Standardul de referingireprezintadescriereacerintelor care definesc un nivel optimal de realizare a unciactivitati de
catre o organizatiefurnizoare de educatie, pe bazabunelorpracticiexistente la nivelnational, europeansaumondial;

p) Indicatorul de performantireprezintd un instrument de miasurare a gradului de realizare a unei activitati
desfigurate de o organizatie furnizoare de educatie prin raportare la standarde, respectiv la standarde de referinté,
q)Calificarea este rezultatul Tnvatdrii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui program de studii profesionale.

Art. 4 -Calitatea educatiei reprezintd oprioritate permanent pentru Scoala Gimnaziala Surdila Greci precum si pentru
angajatii acesteia, intrucét calitatea este un criteriu fundamental de finantare din surse publice a educatiei.
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CAPITOLUL II - STRUCTURA ORGANIZATORICA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA
CALITATII LA NIVELUL UNITATII

Art. 5. (1)La nivelul Scolii Surdila Greci se infiinteazd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii(C. E. A.
C).

(2) Scoala Surdila Greci elaboreazi si adoptd propria strategie si propriul regulament de functionare a Comisiei

pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

(3)Conducdtorul organizatiei este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate. Conducerea operativi a
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este asiguratid de conducitorul organizatiei sau de un coordinator

desemnat de acesta.

Art. 6. (1) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este formatd din 5-7membri. Componenta Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii cuprinde:

- coordonatorul comisiei, desemnat de citre directorul Scolii Gimnaziale Surdila Grecipe o duratd de 4 ani;
- 3profesori, alesi prin vot secret de consiliul profesoral;

- | reprezentant al sindicatului reprezentativ, desemnat de acesta, araltul decdt cel desemnat in consiliul de

administratie;
-Ireprezentant al parintilor,desemnat deConsiliul Reprezentativ al Parintilor/Asociatia Périntilor;
- | reprezentant al consiliului local.

(2) Membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii nu pot Indeplini functia de director sau director

adjunct in institutia respectiva,

(3) Mandatul membrilor alesi din Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este de 2 ani.

(4) Calitatea de membru al acestei comisii inceteaza sau este pierdutd in urma uneia dintre urmétoarele conditii:
a) pensionare / transferare / restrangerea activitatii din Scoala Gimnaziala Surdila Greci

b) dobandirea unei functii de conducere sau in consiliul de administratie;

¢)cerere personal motivate de renuntarea participarii la aceasté comisie;

d) incalcarea normelor eticesi morale ale unui cadru didactic, incilcarea codului comportamental, codului civil sau

penal;
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e) sanctionarea in urma abaterilor / incélcarii normelor;
f) condamnarea persoanei pe baza unei hotdrari judecétoresti;
2) neindeplinirea atributiilor in cadrul CEAC.

Art. 7. (1) Completarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii se varealiza de céte ori este cazul.

(2)In vederea completdrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, procedura de selectie a reprezentantilor

cadrelor didactice din comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii contin eurmdtorii pagi:

a) apelulcatrecadreledidactice din scoald;

b) afisareaconditiilor pe care trebuiesa le indeplineasca;

c) depunerea unei cereri/scrisori de intentie a cadrelor didactice, Insotite de curriculum vitae si raport de activitate;

d) analiza cererilor depuse de cadrele didactice, realizarea listei in Consiliul de Administratie si completarea listei cu

propuneri din partea Consiliului de Administratie;
e) prezentarea candidatilor in consiliul profesoral;

d) argumentarea, de cétre candidati, a oportunitatii optiunii lor, precum i a unor propuneri de imbunititirea

activitdtii din scoald pe un anumitdomeniu;

e) alegerea de citreconsiliulprofesoral, prinvot secret, a reprezentantilorcadrelordidactice;

f) afisarearezultatelor.

(3) Membrul C.E.A.C., reprezentant al corpului profesoral trebuie s fie:

a) bine pregitit profesional, titular al Scolii Gimnazizle Surdila Greci avand cel putin gradul didactic 11;
b) cu buni reputatie in scoald si comunitate;

¢) cu rezultate obtinute de cétre elevi si de citre sine, prin care a sporit prestigiul scolii;

d) deschis schimbdrilor, flexibil, receptiv la nou;

e) adept al principiilor calitatii, al muncii de calitate;

f) preocupat pentru asigurarea unor n oir resurse educationale;
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e) bun organizator;

g) fire neconflictuala;

h) tinutd morald impecabila;

i) atasat de copii, comunicativ, empatic,

Art. 8. n cazul schimbarii prevederilor legislatici ir vigoare, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii este
obligatdsid se dizolve sau sa-si modifice componenta sau si se adapte ze noilor cerinte.
Art. 9 Conducdtorul organizatic este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate.

Art. 10 Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii este un organism colectiv de lucru care identifica,
analizeazd §i propune solufii si decizii care privesc implementarea Sistemului de Management al Calititii la
nivelulScoliiSurdila Greci.Eaconstituie o structurd functionala suport la nivel de unitate scolars, asamblénd resursele
umane necesare proiectdrii, implementarii § sustinerii Sistemului de Management al Calitatii.

CAPITOLUL 11l - RESPONSABILITATILE PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII LA
NIVELUL UNITATII

Art. 11.La nivelui catedrei/comisiei/compartimentului/serviciului responsabilititile privind Sistemul de
Management al Calitatii sunt:

a)seful la ariei curricula re are autoritatea si responsabilitatea privind calitatea tuturor proceselor derulate in cadrul

ariei curriculare;

b)seful de catedra,in calitate de responsabil pentru calitate, urméareste la nivelul catedrei atingerea obiectivelor
generale si specific privind calitatea, instruirea personalului, planificarea si desfisurarea evaluarilor/auditurilor

interne si a evaludrilor individuale,

c) seful compartimentului/serviciului administrativ are autoritatea si responsabilitatea privind calitatea tuturor

proceselor din cadrul sectorului administrative respectiv,

CAPITOLUL 1V - ORGANIZAREA COMISIEI PENTRU EVALUAREA S1 ASIGURAREA CALITATII
Art. 12 (1) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii este alcituit din 7 persoane, dupd cum urmeaza.

a) coordonator C.E.A.C., numit de cétre director;DRAGHIA CARMEN
b) secretar C.E.A.C., numit de citrecoordenatorul C.E.A.C;MIHALACHE GABRIELA

¢) membrii C.E.A.C. : ANTONESCU NELA SI BACIU GEORGIANA
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d) reprezentantul grupei sindicale din unitatea de invatamant, GAINARU MADALINA

e) reprezentantii Consiliului Local si al Comitetului de Parinti ai Scolii Gimnaziale Surdila Greci. Numele acestora

va fi transmis de catre organelle care ii desemneaza pana la inceputul anului scolar,
(2) Atributiile cadru ale fiecdrui membru al comisiei vor fi delegate de coordonatorul comisiei.

Art. 13. (1) Comisia se intruneste in sedintd lunar, conform graficului, respective in sedinti extraordinara, ori de

clite ori este cazul, la cerereacoordonatorului C.E.A.C. sau a doui treimi din numirul membrilor sii.

(2)Sedintele ordinare ale C.E.A.C.sunt statutar constituite in cazul intrunirii a cel putin doui treimi din totalu

Imembrilor.

(3) Inindeplinirea atributiilor sale, C.E.A.C. adopta hotardri prinvotul a doudtreimi din numdru membrilor sii

prezenti.

Art. 14, Hotérdrile C.E.A.C. se fac publice prin afisare la avizierul unitatii, prin postare pe site-ul Scoala Surdila

Greci si prin trimiterea deciziilor catedrelor/compartimentelor ce trebuie sa indeplineasca aceste hotaréri.

Art. 15, (1)C.E.A.Care obligatia de ainforma, lunar sauori de céteoriestenevoie, Consiliul de
Administratiesidirectiuneagcoliiasupraprocecurilorurmaritesi a activititilor de evaluareefectuate, precum si a

rezultateloracestora.

(2) C.E.A.C. are obligatia sa informeze periodic personalul scolii si celelalte pérti interesate asupra procedurilor

urmdrite si a activitatilor de evaluare efectuate, precum si a rezultate acestora.

Art. 16. (1) Procedura de culegereadatelorprivindactivitatiledesfisurate se va face prin:

a) observareaactivitatilorextrascolare;
b} analizadocumentelorscolare;
¢) analizarapoartelorcatedrelor/comisiilor/compartimentelor din unitate.

(2) Membrii C.E.A.C. nu pot efectua asistente la ore, aceasta activitate fiind Insarcina directorilor §i responsabililor

catedrelor.

Art. 17 -Activitatea membrilor C.E.A.C. poate fi evaluatd de citre Consiliul de Administratie al scolii,
reprezentantii Inspectoratului Scolar Braila sau A.R.A.C.LP., prin analiza planului operational propus,
prinanalizadocumentelorcontinute de dosarulcomisiei, prinanalizaraportului de evaluareinternd a calitiii, prin
discutii directe cu membrii comisiei etc.
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Art. 18 -Membrii C.E.A.C. pot fi revocati din functie prin decizie a coordonatorului C.E.A.C.sau a directorului in
urmétoarelesituatii:

a) prinabsentanejustificatd de la douasedinte consecutive sau de la treisedinteintr-un an calendaristic;

b) daca se aflainimposibilitatea de a-siindepliniatributiile, din diferite motive, pe o perioadimai mare de 90 zile;
¢) ca urmarea a neindepliniriiatributiilor delegate de coordonatorsau a indepliniriinesatisficitoarcaacestora:

d) ca urmarea a incalcariiCodului de EticiProfesionalainevaluare:

e) incaz de incompatibilitate;

f) sanctionareainurmaabaterilor/incalcariinormelor, conform legislatiei din sistemul de invataméntpreuniversitar;
g) condamnareapersoanei pe bazauneihotaririjudecitoresti.

Art. 19
(DActivitatea membrilor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii poate fi remunerati, cu respectarea
legislatie Tn vigoare.

(2) Insituatiain care nu sunt remunerati, membriicomisieivoraveaprioritate la premiisidistinctii la nivel de scoal.

Art. 20
(1) Unitatea are obligatia de aasiguraspatiul de lucrupentru C.E.A.C., care trebuiesd fie echipat cu mobilier
siechipamente de birotica, necesaredesfasurariiactivitatiisiarhivarii.

(2)Unitateaare obligatia de aasiguraconsumabilele (hartie xerox, CD-uri etc.).

CAPITOLUL V - OBIECTIVELE C.E.A.C.

Art. 21, (1)Obiectivul major al conducerii in domeniul calitatii il constituie conceperea § iimplementarea unui
sistem de management al calitatiieficient, bazat pe o structurfiorganizatoricdsi a documentatieicorespunzitoare, care
sdpermitimonitorizarea - evaluarea, interventiacorectiva — preventivisiimbundtatireacontinué a calitatii.

(2)incadrulproceselor ~ de  prestare a  serviciiloreducationale, ~Scoala  Gimnaziala ~ Surdila  Greci

promoveaziurmitoareleprincipiidebazdale ~ managementuluicalitdtii, — fnacord  cu  tendinteleactuale  la

niveleuropeansiinternational:

a)Focalizarea citre client §i celelalte parti interesate: scoala trebuie sd identificecerinteleprezentesiviitoare ale

clientilorsaisi ale celorlaltepértiinteresate de serviciile pe care le oferd, asigurandsatisfacerea lor integrald.
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b)Leadership, care presupune:stabilirea unei viziuni clare privind viitorul unitatii; atitudineproactivagiexemplu
personal; ntelegereaschimbarilorinterveniteinmediul extern sirdspuns la acesteschimbari: asigurareaunuiclimat de
incredereintremembriicomunitétiiscolii; incurajarea si recunoasterea contributiei fiecarei persoane: promovare unei

comuniciri deschise si oneste.

¢} Implicareapersonalului, care presupune: punereairvaloare a competentelor, cunostinge]orgiexperien‘geiinrela;ia cu

clientiisi cu celelaltepartiinteresate; tmpértasireacunostintelorsi a
experi engei?ncadrulcoIective[orﬁecéreientité{ifunc;ionale; asumarearaspunderi ipentrurezolvareaprobfemelor;
implicareactivﬁTnidentiﬂcareaoportunitéti]or de

Tmbunété[:ire;dezvoltareaunuispiritcreativ?ndeﬂnireaviitoarelorobiective ale unitatii.

d) Abordarea procesuala a tuturor a ctivitatilor, prin:identificarea si evaluarea datelor de intrare si de iesire ale
tuturor activitétilor; identificarea interfetelo ractivitatilor cuentititile ‘Funcyionale;evaluareariscurilorposibiie, a
consecin(;elorsiimpactuluiactivitﬁ;ilorasupraclien;iIorsicelor]altepér;iinteresate cu privire la activitatile respective;

stabilireaclara a responsabilititilor s iautoritatii privind managementul proceselor.

e) Abordareasistemicd la nivelulconducerii, prin: integrareaproceselor care intervininrelatia cu clientiisi cu
celelaltepartiinteresate, cu celecorespunzitoareactivitatilor din interiorulunititii (incepand cu
definireacerintelorreferitoare la conducere, identiﬂcareasiasigurarearesu]‘selornecesare, desfdgurareaproceselor, pana

la evaluareasianalizarezultatelor),

f)fmbunétégireacontinuﬁacalitayiiserviciiIoreducationa]e,prin: fmbunatitireacontinui  a calitatiituturorproceselor:
evaluareaperiodici a criteriilor de evaluarestabilite, pentru a identificazonelein care trebuiefacuteimbunatatiri:
imbunatatireacontinui a eﬂcacitéti1'5ieﬁcien;ei:uturerproceseIorunitégii; promovareaactivititilorbazate pe prevenire;

recunoagstereacontributieifieciruimembru al scoliiinceeaceprivesteimbunititireacontinui a proceselor,

g) Argumentarea cu date a deciziilor conducerii, prin: asigurarea unui sistem performant de colectare a
datelorsiinformatiilor  considerate relevantepentruobiectivelestabilite; luareamasurilornecesarepentru  ca
datelesiinformatiilesa fie suficient de clare, disponibilesiaccesibile;

analizadatelorsiinformati ilorutilizindmetodecorespunzatoare.

Art. 22. (1) In vederea implementarii sistemului de asigurare a calitdtii in Scoala SURDILA GRECI.....................,
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii are urmatoarele obiective:

a) elaborarea conceptualds a sistemului de asigurare a calitatii  in  sensul definirii  structuriil
uiorganizatoricesifunctionale, precum si a modului de integrareaacestuiainmanagementul strategic;

b) implementareaunuisistem de evaluareinterna  a calitatiiproceselordidacticesi  de  evaluareexterna,
invedereacertificariiconformitatiiacestorprocese cu standardelenationale, europenesi cu celeinternationaleaplicabile;
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c)stabilireapachetului de masurinecesarepentruimplementareagiconsolidareaculturiicalititii;
d) definireacerintelorcalitative care vor fi stipulate Tnplanul de calitate;

e) diseminareainformatiilor cu privire la culturacalitatii;

f) initiereaanalizelorsievaludrilor pe bazacriteriilorsiindicatorilor de calitaterecomandati;

g) asigurareamonitorizarii feed-back-ului din parteaelevilor;

h) asigurareamonitorizarii feed-back-ului din parteaangajatilor;

i)analizarezistentelorobiectivesisubiectivecarepotfigeneratede

implementareaSistemuluideManagementalCalitatiisipropunereade solufiiprivinddepisireaacestora;

jlevaluareaprocesului de implementare a managementuluicalitdtiisipropunerea de solutiicorective, dacdacestea sunt

necesare;
k) elaborarea strategiilor de audit intern si extern (din comunitate);

1) asigurarea transparentei necesare In ceeaceprivestemodul de utilizare de catreunitate a resurselorfinanciarealocate

de la bugetsi a celorproprii, pentrurealizareacbiectivelor sale privindserviciileeducationalesicele de cercetare;

n) centrarea pe rezultateleinvatirii, rezultateexprimateintermeni de cunostinte, competenteprofesionale,
valorisiatitudini, care se obtinprinparcurgereaunuinivel de invitamaént, respectiv a unui program de studiu.
(2) Sistemul de asigurare a calitdtii se referd la urmatoarele domenii:

a) Capacitatea institufionald, care rezulld din crganizarea interndsi din infrastructura disponibild, definite
prinurmdtoarelecriterii:

1) structurileinstitutionale, administrative simanageriale;
2) bazamateriald;

3) resurseleumane;

b)Eficacitate aeducationald, care constdinmobilizarea de resurse cu scopul de a se obfinerezultateleagteptate ale

invdarii, concretizatdprinurmdtoarelecriterii;
1) continutulprogramelor de studiu;

2) rezultateleTnvatarii, exprimateincunostinte, competente, valorisiatitudini, care se
obtinprinparcurgereasifinalizareaunuinivel de invatimantsau program de studii;

3) activitatea de cercetarestiintificisimetodicd, dupécaz;
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4) activitateafinanciard a unitatii;

¢) Sistemul de management al calititii, care constdin:

1) strategiisiproceduripentruasigurareacalitatii;

2) procedure privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activititilor desfisurate;
3)procedure obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatirii;

4) proceduri de evaluare periodici a calitétii corpului profesoral,

5) accesibilitatea resurselor adecvate Tnvatarii;

6)baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea internd a calititii,
T)transparenta in formatiilor de interes public cu privire la programele de studii;
8)functionalitatea structurilor de asigurare a calitd{ii educatiei, conform legii.
CAPITOLUL VI - METODOLOGIA ASIGURARII CALITATII

Art. 23. In cadrul Scolii Surdila Greci., calitatea serviciilor educationale este asigurata prin:

a) Planificarea activititilor de prestare a serviciilor educationale;

b) Monitorizarea proceselor didactice;

¢) Evaluarea interni a rezultatelor proceselor didactice;

d) Evaluarea externd a rezultatelor proceselor didactice;

e)imbuntatirea continua a rezultatelor in educatie oferite de catre Scolii Surdila Greci

Art. 24, (1)Metodologia asigurdrii calitdtii in educatie se bazeazd pe relatiilece se stabilesc intreurmatoarele
componente:

a) criterii;

b) standard si standarde de referinta;

¢) indicatori de performanta,

d) calificari.

(2) Evaluarea, monitorizareasiimbunétatirearezultatelorproceselordidacticeincadrulScolii Surdila Greci se realizeaza,
potrivitdocumentatieisistemului de management al calititiiadoptate, astfel:

a) evaluareasatisfactieiclientilorsi a celorlaltepartiinteresate de serviciileeducationaleoferite de unitate;

b) auditul intern al sistemului de management al calitdtii;

¢) monitorizarea si evaluarea proceselor didactice;

d) tinerea sub control a neconformititilor;

e) actiuni corrective si preventive.
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CAPITOLUL VII - ATRIBUTIILE C.E.A.C. SI ALE MEMBRILOR SAl
Art. 25. Atributiile comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitétii sunt:

a)elaboreazd si  coordoneazd  aplicarea  procedurilor si  activitdtilor de evaluare si  asigurarea
calitatii,aprobatedeconducereaunitatiiscolare., conform domeniilorsicriteriilorpreviazute de legislatiainvigoare, in

mod periodic saucdndapare o necesitatespecificdsaunoud;

b)elaboreazdanualunraportdeevaluareinternaprivindcalitateaeducatieiinunitateagcolardrespectivi, pe
bazaciruiadirectorulelaboreaziraportul — general  privindstareasicalitateainvitimantului  din  unitateascolard.
Raportulesteadus la cunostintatuturorbeneficiarilor, prinafisaresaupublicaresieste pus la dispozitiaevaluatorului

extern;
¢) elaboreazipropuneri de imbunatitire a calitatiieducatiei,

d) coopereazi cu agentia romand specializatd pentru asigurarea calitatii, cu alte agentii si organisme abilitate sau

institutii similare din tar# ori din strdindtate, potrivit legii.

Art. 26. (1) Coordonatorul C.E.A.C. asigurd conducerea executivd a comisiei, conducerea operative fiind realizatd
de directorul Scolii Surdila Greci

(2) inindeplinirea atributiilor sale, coordonatorul emite hotardri, note desarcini,semneazadocumentele, adresele,

comunicirile careurmirescindeplinireasarcinilor de asigurare a calitatii.
Art. 27
Coordonatorul CEAC are urmitoarele atributii principale:

a) reprezinta CEAC inraporturile cu conducereaunitatii, [nspectoratuluiScolarBraila M.E.C., ARA.C.LP., cu
celelalteautoritatipublice, cu persoanelefizicesaujuridice din tardsi din striindtate, cu oriceinstitutie, organism etc.

interesat de domeniul de activitate al comisiei cu respectareaprevederilorlegaleinacestsens:
b) numeste secretarulcomisiei, in conditiile prezentulu iregulament;
¢) stabileste atributiile membrilor comisiei;

d) elaboreaza graficul anual de efectuare a monitorizarilor si a evaludrii;
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e) realizeaza informdri privind monitorizarea, consilierea si indrumarea unitatii de invatimant preuniversitar;

finformeazi conducerea unitatii, InspectoratuluiScolar Braila M.E.C., A.R.A.C.L.P. privind monitorizirile efectuate
la nivelulunitdtii de Invagaméntpreuniversitar, pe bazastandardelor, standardelor de referintd, precum si a

standardelorproprii, specific Scolii Gimnaziale Surdila Greci.si propune masuri de ameliorare;

g) elaboreazé sinteze anuale ale rapoartelor de autoevaluare ale unitdtii de invdEmant preuniversitar si ale
activitatilor desfasurateprininspectiescolardsi de evaluareinstitutionalade catrelnspectoratuluiScolarBraila, pe care le
inainteazdatitdirectoruluiunitétii, Consiliului de Administratie, consiliuluiprofesoral, Inspectoratului$colar.Braila,

directiilor de specialitate din cadrul M.E.C.si A.R.A.C.LP,;

h)aproba evaluarea anuald a performantelor profesionaleale

personalului din cadrul comisiei, propunand modificéri lelegale;

i) indeplineste orice teatributii stabilite Tns arcinasa de catre Inspectoratului Scolar.Braila. M.E.C., A.R.A.C.L.P.

Art. 28

Secretarul C.E.A.C. are urmitoareleatributiiprincipale:

a) asigurd informarea membrilor comisiei despre tematica sedintelor de lucru;

b) rezolvi problemele operative cei ntervin in activitatea comisiei;

¢) asigurd armonizarea grupurilor de lucru ale Comisiei de EvaluaresiAsigurareaCalitdtii.

Art. 29

Membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii i desfagoard activitatea conform atributiilo rdin fisa

postului, avand urmétoarele atributii:

a) elaboreaza politici si procedure pentru fiecare domeniu al activittii din Scoala Gimnaziala Surdila Greci;
b) revizuiesc si optimizeaza politicile si procedurile elaborate;

¢) elaboreaza figesi instrumente de autoevaluare;

d) reactualizeazi baza de date referitoare la asigurareainterné a calitatii;

e) intocmesc rapoartesi note de constatare §i propun masuri corrective si preventive;

f) participd la intocmirea documentelor de proiectare la nivelulcomisiel;
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) colecteaza dovezi pentru intocmirearaportului de autoevaluare.

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

Art. 30. (1) In functie de activitatile derulate, incadrul C.E.A.C. se pot constitui subcomisii de lucrus peciale, in care
pot fi incluse §i persoanece nu sunt membre ale C.E.A.C.; subcomisia este monitorizatd de catre director, directorul-
adjunct saucoordonatorul C.E.A.C.

(2) Programul, procedurile si instrumentele de lucruvor fi stabiliteinprima sedintigivorsupuseaprobariidirectorului,

directorului-adjunct saucoordonatorul C.E.A.C., dupicaz.

Art. 31. Orice control sau evaluare externa a calitatii, din partea InspectoratuluiScolar.Braila., M.E.C., A.R.A.C.1.P.
se vabaza pe analiza raportului de evaluare interndaactivitatii din unitateagcolara.

Art. 32. Documentele Sistemului de Management al Calitatii sunt gestionate de Comisia de EvaluaresiAsigurare a
Calitatiifiindcompuse din:

a)Regulament privind functionarea Comisiei pentru EvaluareasiAsigurareaCalitatii;
b) Strategia de evaluareinterni a calitatii;

¢) Proceduri (manualulcalititiisighidul);

d) Lista membrilor ComisieipentruEvaluareasiAsigurareaCalitatii

e) Lista personalului responsabilprivindcalitatea pe catedre.

Art. 33. (1) Regulamentul de Organizare si Functionarea Comisiei pentru Evaluarea si  Asigurarea

Calitatiisimodificarilelui se aproba de Consiliul de Administratie prin vot deschis, cu majoritate simpla.

2) Prezentul Regulament de OrganizaresiFunctionare a CEAC intrdfnvigoare din

momentuladoptariiacestuiaincadrulConsiliulai de Administratie.

(3) Din momentul aprobirii prezentului Regulament, se abroga vechiulRegulament CEAC, aplicarea prezentului

devenind obligatorie.

{4) Coordonatorul CEAC are obligatia de a aduce la cunostinta tuturor pértilor interesate prevederile

prezentului regulament si obligativitatea respectérii acestuia.

Uooso ju Ao/
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